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²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿŀǎ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ  ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΦ 

 CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ 

ƻƴǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ /h±L5 Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀƭƭ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻǳǊ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘΦ hǘƘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ tŀǊŜƴǘ [ƛƴŜ мо нн уф ŀƴŘ YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜ мулл рр муллΦ ! 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ƻŦ /h±L5-мфΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ŀ /h±L5-мф ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΦ 

9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

όǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ /h±L5-мф Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘύΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴΦ [ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό55ύ ǎǘŀƎŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ 

ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǎǇŀŎŜǎ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

hǳǊ ±/9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛǘ п ǎǳōƧŜŎǘǎΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ōŜƎƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ŀǎ ¸ŜŀǊ мнǎ ŬƴƛǎƘ ƳƛŘ hŎǘƻōŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ǎƻ ǿŜ ǘǊȅ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D!¢ 

ǎŎƘŜǳŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ф WǳƴŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ !ƭƭ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ¸ŜŀǊ ммǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ оΣп ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜ D!¢ ǎƻ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

Řƻ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  

LǊŜƴŜ ŀƴŘ ¢ŜǎǎΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

We  acknowledge that we are meeting on the traditional country of the Wurundjeri people of the Kulin Nation 

and pay respect to Elders past, present and emerging. We recognise and respect their cultural heritage, beliefs 

and relationship with the land, which continue to be important to the Aboriginal people living today. Sovereignty 

has never been ceded.  It always was and always will be, Aboriginal land. 



tŀƎŜ н 

{ƻǊǊȅ 5ŀȅ  

hƴ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ aŀȅ ǘƘŜ YƻƻǊƛ ŀŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ {ƻǊǊȅ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇƭŜŘƎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜΣ ¢ƛŘŘŀ ό¸ŜŀǊ мл 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ YŀƳƛƭŀǊƻƛ ǿƻƳŀƴύΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅΥ 

²Ŝ  ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ǳǊǳƴŘƧŜǊƛ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Yǳƭƛƴ bŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 9ƭŘŜǊǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ ²Ŝ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘƻŘŀȅΦ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎŜŘŜŘΦ  

Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƻǊǊȅ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƭŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

ǇƭŜŘƎŜΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƅŀƎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ YƻƻǊƛ ŀŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƅŀƎ 

ƴƻǿ ƘŀƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ wȅƴ ŀƴŘ wƛŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗΗ 

wȅƴ ŀƴŘ wƛŎƘ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ ²ƻǊƪŜǊǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ 

ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳǎ н ŀƴŘ о ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ wȅƴ ŀƴŘ wƛŎƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ Ƴǳƭǝ ǇǊƻǇ ŎƛǊŎǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙǳƭŀ ƘƻƻǇǎΣ 

ǇƻƛΣ ƧǳƎƎƭƛƴƎΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŬǊŜ ŀƴŘ [95 ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƘŜ /ƛǊŎǳǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ {w/{ 



tŀƎŜ о 

/ƘƛƭŘ {ŀŦŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ п 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ-ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ǘ {w/{ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ƪŜŜǇ ƻƴ ŬƭŜ  ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƘƛƭŘ {ŀŦŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ р 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 

!ǘ {w/{ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ  

²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀũ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ aŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜύΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ 

Lǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƭ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ƻƪŀȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ 

ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ŎȅŎƭŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎƛƎ ƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǳƴƛ ƻǊ ȅƻǳǊ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎΦ hǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƴŜŜŘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎκƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ /h±L5-мфΦ 

¢ƛǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΥ 

¶ .Ŝ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нп-ƘƻǳǊ ƴŜǿǎ ŎȅŎƭŜΦ 

¶ 5ƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ όǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎύΦ 

hǳǊ т ǝǇǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ όƘǧǇǎΥκκƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦƻǊƎΦŀǳκǝǇǎκύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

/h±L5-мф ƻǊ ƴƻǘΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ƛŦ ƛǘ ŀƭƭ ŦŜŜƭǎ ŀ ōƛǘ ƳǳŎƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ƘǧǇǎΥκκƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦƻǊƎΦŀǳκȅƻǳƴƎ-ǇŜƻǇƭŜκƘƻǿ-ǘƻ-ŎƻǇŜ-ǿƛǘƘ-ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ-ǘƻ-ŎƻǾƛŘ-мфκ 

 



tŀƎŜ п 

bŜȄǘ {ŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΚ 

²ŜƭƭΣ ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΗ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

DƳŀƛƭΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƳ оΦ 9ŀŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

{ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿǊƛǝƴƎ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ м ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǝƳŜǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊκ

{ǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нпǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ-Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ aƛȄŜŘ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƳŜǎǘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƘƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀũ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

{ǇŀŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŜκaƻǊŜƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴΦ 


